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Styrets beretning

Styrets beretning for
aret 2025

Virksomhetens art og formal

Neeringsforeningen i Drammensregionen er en partipolitisk uavhengig interesse-
organisasjon for naeringslivet. Foreningen har rotter tilbake til 1847 og representerer
virksomheter i Drammen, Lier og @vre Eiker. Foreningens formal er & ivareta
naringslivets interesser, bidra til verdiskaping og veere en samlende aktor for
regional naeringsutvikling.

Aret 2025
- styrets vurdering

Styret vurderer 2025 som et ar med hoy aktivitet og betydelige strategiske beslut-
ninger. Foreningen har gjennom aret ivaretatt sitt samfunnsoppdrag pa en tilfreds-
stillende mate, samtidig som styret har hatt saerlig oppmerksomhet pa foreningens
langsiktige rolle, prioriteringer og skonomiske baerekraft.

Strategisk retning

Styret vedtok i 2025 ny strategisk retning for perioden 2026-2030. Arbeidet med
strategisk retning har veert en sentral del av styrets arbeid gjennom aret og danner
et tydelig styringsgrunnlag for foreningens videre virksomhet.

Den strategiske retningen tydeliggjer Neeringsforeningens rolle som nzeringslivets
padriver for samarbeid, utvikling og vekst, og er strukturert rundt tre hovedlofter:
medlemsloftet, samfunnsloftet og kompetanselgftet.

Styrets arbeid

Styret har i 2025 avholdt fem ordinzere styremeter og ett ekstraordinzert styremote
og behandlet saker innenfor strategi, skonomi, organisering og regional naerings-
utvikling. Styret har fulgt opp foreningens skonomiske situasjon gjennom lepende
rapportering og prognoser.

Blant de mest sentrale sakene styret har behandlet i 2025 er:

o Vedtak av strategisk retning for perioden 2026-2030.

e Oppfolging av okonomi og budsjett.

o Nezeringspolitiske prioriteringer, herunder byvekstavtale og samferdsel.
o Etablering av et felles utviklingsprosjekt for Drammensregionen.

o Foreningens rolle og eierskap i tilknyttede virksomheter og stiftelser.
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Styret 2025

Styret i Neeringsforeningen bestar
av ni medlemmer, hvorav to er
motende varamedlemmer. Styret
ved utgangen av 2025 bestar av:

Medlemmer og virksomhet

Foreningen har i 2025 hatt en stabil medlemsmasse. Aktiviteten rettet mot med-
lemmene har veert hgy, med gjennomfering av arrangementer, mateplasser og
dialogarenaer. Styret vurderer at foreningen leverer relevant medlemsverdi i trad
med sitt oppdrag.

Samarbeid og regional rolle

Foreningen har i 2025 hatt tett samarbeid med kommuner, fylkeskommune,
naeringslivsaktgrer og kunnskapsmiljoer. Styret vurderer at foreningen gjennom
dette har ivaretatt sin rolle som en tydelig og konstruktiv akter i regional utvikling
og neeringspolitikk.

Arbeidsmiljo og organisasjon

Foreningen har i 2025 hatt et godt og velfungerende arbeidsmilje. Styret opplever
at administrasjonen har hgy kompetanse og har handtert bade lgpende drift og
strategisk utviklingsarbeid pa en god mate. Sykefraveeret er sveert lavt; 0,8 %.

Ytre miljo

Virksomhetens art medfgrer ikke forurensning eller utslipp som kan veere til skade
for det ytre miljpet. Foreningen arbeider systematisk med baerekraft som del av sitt
samfunnsansvar.

Pkonomi og fortsatt drift

Styret vurderer foreningens gkonomiske situasjon ved utgangen av 2025 som
tilfredsstillende. Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret
mener denne forutsetningen er til stede. Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet
et riktig bilde av foreningens gkonomiske stilling og resultat.

Alle verv i Neeringsforeningen er ulgnnet.

Fremtidsutsikter

Styret vurderer utsiktene for 2026 og arene fremover som gode. Den vedtatte
strategiske retningen gir et tydelig grunnlag for videre prioriteringer og utvikling av
foreningen.

Avslutning
Styret vil takke medlemmer, samarbeidspartnere og administrasjonen for innsatsen
i2025.

NARINGSFORENINGEN | DRAMMENSREGIONEN ARSRAPPORT 2025 I 5

Ivar A. Vannebo
Styreleder
Drammen Havn

Hege Wiik Haukeland
Styremedlem (Nestleder)
Klinikk Haukeland

Per Christian Voss
Styremedlem
Stykket Holding

Kristin Stangnes Claudi
Styremedlem
Drammen Papir Engros AS

Jan Trygve Jensen
Styremedlem
Hilding Anders Norway

Lars Christian Hilden
Styremedlem
Mills

Hanna Aanesen Unelsrod
Styremedlem
EY Drammen

Lara Dadadottir
Varamedlem
Solli Arkitekter

Hege Eiklid
Varamedlem
Innocom



Drammenreglonens

store ar

Vi har lagt et historisk ar bak oss. 25. oktober 2025 vil sta
igjen som en gyllen dato i Naeringsforeningens historiebok.
Det var dagen vi offisielt apnet den nye bybrua - et etter-
lengtet prosjekt og et tydelig symbol pa en ny tid for hele
regionen.

Ivar A. Vannebo
Styreleder

For oss startet dagen med frokost i Barsens festsal sammen med naeringslivs-
kolleger. Bybruas designer og prosjektleder tok oss med pa den lange, spennende
og teknisk avanserte reisen frem mot ferdig bru. Deretter gikk vi sammen over brua
og tok del i folkefesten.

Denne dagen markerte slutten pa en lang regional ventetid. Nye jernbanespor mot
Vestfold, den nye stasjonen og det nye sykehuset var apnet i manedene og ukene
for. Med bybrua pa plass var ogsa hovedpulsaren var igjen apen for ferdsel.

Samtidig star fortsatt mange spennende prosjekter i k. Eiendomsdagen i november
viste tydelig hvilke muligheter som ligger foran oss. Na begynner det viktige arbeidet
med & utnytte det betydelige potensialet langs aksen fra Kongsberg til Lier.

Verdensuroen og trusselen om krig og konflikt har samtidig endret dagsordenen
dramatisk og gitt mange av vare moteplasser et alvorlig bakteppe. Denne uroen
pavirker oss alle — ogsa naeringslivet. Enkelte bransjer kjenner dette ekstra sterkt,
ikke minst eiendoms- og byggebransjen - og hele gkosystemet rundt.

Parallelt ser vi at flere store teknologi- og industribedrifter gar sveert godt. Det
gjelder szrlig leverander- og underleveranderkjeden knyttet til forsvarssektoren,
med Kongsbergindustrien som en viktig motor i var region.

Beredskap er ogsa et sentralt tema nar vi snakker om den nye helsebydelen pa
Brakergya. Sykehuset og helseparken som reiser seg der, er en annen viktig regional
motor — og et prosjekt det er avgjerende at vi alle bygger opp under.
Beredskapsperspektivet er i dag en del av tre av vare viktigste temaer: mobilitet,
infrastruktur og arealer — det som binder regionen sammen.

For oss som jobber for naeringslivets rammevilkar, er dette helt avgjgrende.

Vi trenger tilstrekkelige naeringsarealer for alle typer virksomheter. Vi trenger god
infrastruktur, enten det gjelder vei, jernbane, strem eller vann- og avlgp. Og vi
trenger god mobilitet, slik at bade varer og mennesker kan bevege seg effektivt og
komfortabelt i hele regionen. Her jobber vi malrettet for et enda tettere samarbeid
— bade med ovrige nzeringsforeninger, kommunene og med statlige aktgrer.

At vi som region star samlet og snakker med en sterk og tydelig stemme, er
viktigere enn noen gang. Kursen for 2026 er satt.
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Rune Kjolstad
Daglig leder

Cecilie Bjorgan Brunsell Trude Ween Rustad

Leder strategi og neeringsutvikling

Karianne Braathen
Naeringspolitisk leder

@konomi- og administrasjonsleder

Medarbeidere

Selim Emeci
Leder arrangement

Tom Wang
Markedssjef

Bjornar Sjovik
Kommunikasjonssjef

Toril Berg

Handelskammer-
og adm. konsulent

Herborg Maria Bgrve Rasmussen
Utviklingsleder Borsgarden
Stiftelsen Borsgarden

Lisbeth Torkildsen
Prosjektleder
Grunderboost

Hilde Fevang

Handelskammer-
og adm. konsulent

Eirill Eckbo
Leder Grenn Vekst Drammen
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Medlemmer

Vi vokser sammen!

Ved utgangen av 2025 hadde Naringsforeningen
1002 medlemmer. Det var 95 nye innmeldinger og
57 utmeldinger i 2025.

A beholde eksisterende, er like viktig som verving av nye medlemmer.
Gjennom et hoyt aktivitetsniva, ved gjennomfaring av konferanser og
mateplasser, samt god synlighet i konvensjonelle og sosiale medier,

. o s e . Drammen,

opplever vi at vare medlemmer setter pris pa sitt medlemskap. Lier
@vre Eiker

Det er ikke til & unnga noe frafall ved konkurser, ved avvikling av 95 %

avdelinger eller endring med nye ledere som tidligere ikke har hatt

en spesiell relasjon til regionen. Bortfall i 2025 preges av utfordringer
i bygg og anlegg. Samt at flere «Gruinderbedrifter» har gatt ut etter
aret med spesialpris pa medlemskapet, eller at de er avviklet.

Som foregdende ar er 95 % av medlemsbedriftene fra vare primaer-
kommuner Drammen, Lier og @vre Eiker. De @vrige kommer fra
naerliggende kommuner, er studentmedlemmer eller personlige
medlemmer.

Hedersmerke til
Knut-Andreas Kran

Knut-Andreas Kran, direkter i ASKO s .
Oslofjord, ble for sin mangearige innsats «« T
for naeringslivet og utviklingen av regi-
onen, tildelt foreningens hedersmerke i

Bersens festlokaler torsdag 24. april.

Fra 2015 til 2017 var Knut-Andreas Kran
leder av Lier Neeringsrad. Fra 2016 til

2018 var han styremedlem i Naerings-
foreningen. Han har siden 2016 ledet
Ressursgruppe Logistikk.

Bilde: F.v. Styreleder i Neeringsforeningen
Ivar A Vannebo og Knut-Andreas Kran.




Baerekraftstrategi

Sammen for en mer
baerekrattig region

Nzeringsforeningen skal veere en attraktiv og trygg arbeidsplass,
som jobber for en mest mulig baerekraftig og miljevennlig drift og

leveranse av vare tjenester.

Som en viktig samfunnsakter og meningsbaerer i var region, er det
ogsa sentralt for oss & fremme en baerekraftig utvikling pa vegne
av regionen og landet.

Naeringsforeningen skal inspirere og hjelpe over 1 000 medlems-
bedrifter til a jobbe med baerekraft.

Vart baerekraftarbeid
gjennomfiores i praksis ved at vi:

Gir baerekraft en sentral plass i vart
naeringspolitiske arbeid.

Tenker baerekraft som en naturlig og
integrert del av virksomheten.

Arrangerer konferanser og faglige samlinger
der bzerekraft er et sentralt tema.

Minimum tilfredsstiller de miljokrav og reguleringer
som offentlige myndigheter stiller.

Etterstreber en effektiv bruk av energi
og minimum bruk av forbruksmaterialer.

Kontinuerlig vedlikeholder og forbedrer
vart miljoarbeid.

Naeringsforeningen
er sertifisert Miljo-
fyrtarnbedrift

Sertifiseringen inneholder konkrete
krav nar det gjelder arbeidsmiljo,
avfall, energi, innkjep og transport.
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Dialog og pavirkning

2029:

Da neeringslivet
tok storreplass i
politikken

2025 har veert et saerdeles aktivt ar for
Naeringsforeningens politiske pavirk-
ningsarbeid. Gjennom malrettet dialog
pa bade formelle og uformelle arenaer
har vi styrket samarbeidet med kommu-
ner, fylke og nasjonale beslutningstake-
re, med tydelig mal om & skape bedre
rammevilkar for naeringslivet i regionen.

Vi har etablert faste og konstruktive
dialogmater med alle vare kommuner,
og i tillegg viderefort de faste benke-
mgtene i lagtingssalen. | 2025 tok vi
ogsa initiativ til en ny, arlig meteplass
der naeringslivet i Kongsberg- og
Drammensregionen mgter Buskerud-
benken. Det forste motet ble gjennom-
fort i Borsens Festsal tidlig pa aret,
med full oppslutning fra bade styrene
og benken — og markerte starten pa en
viktig ny tradisjon.

Nedenfor felger en oppsummering av
noen av de viktigste politiske sakene vi
har jobbet med i 2025.

Styrking av naringslivet og
regionen gjennom innkjop
Innspill til strategiske naeringsplaner
har vi veert tydelige pa betydningen

av at det offentlige bruker sin inn-
kjepsmakt til & handle lokalt. Samtidig
har vi jobbet for & bevisstgjore vare
egne medlemmer verdien av lokale
leveranser.

Temaet har veert lgftet pa flere frokost-
mater, og i 2025 bidro vi til to brede
anskaffelsesmoter — det siste eksklusivt
for vare medlemmer. Begge arrange-
mentene var fulltegnet. | dette arbeidet
har vi bevisst brukt eksemplets makt,
blant annet gjennom Lier-bedriften
TESS, som et tydelig eksempel pa hvilke
resultater og ringvirkninger en bevisst
strategi for bruk av lokal kompetanse
kan gi.

Mobilitet

Byvekstavtale

En byvekstavtale som gir regionen
okt handlingsrom for investeringer i
samferdsel og sterre statlig oppmerk-
somhet, har statt hoyt pa agendaen i
2025. Det har vi veert tydelige pai alle
relevante kanaler.

| august arrangerte vi, giennom
Ressursgruppe By- og regionsutvikling,
en sveert vellykket studietur til
Kristiansand, bade Nye Veier og byvekst-
avtale sto pa agendaen. | lgpet av 2025
besluttet samtlige kommuner og fylket
a igangsette en felles utredning. Selv
om vi er utalmodige, er prosessen na

i gang. Parallelt jobber vi for at bade

ny Holmen-krysning og ny E134 skal
prioriteres av staten.

Tog
2025 ble nok et krevende ar for en
region, der jernbanen er ryggraden i
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Lang dags ferd mot byvekstavtale. 24 veg eﬁ e

naeringslivet i regionen har vilpressetipa for en

Buskerudby-beltet. Her presenteres' behovsa
kommunestyret i Drammen. z

kollektivtilbudet. Vi har ved alle anled-
ninger arbeidet for gkte ressurser til
vedlikehold og utbedring av jernbanen,
og veert tydelige pa at fylkets oppmerk-
somhet ma rettes mot eksisterende
infrastruktur og aksen der 70 prosent av
befolkningen bor.

Vi har arbeidet tett sammen med
Kongsbergregionen. Tog har veert et
gjennomgaende tema i mgter med
folkevalgte pa alle nivaer, pa vare konfe-
ranser og arrangementer. Innsikt 2025:
Byutviklingskonferansen apnet med en
togdebatt med regionens tre fremste
rikspolitikere. P4 Eiendomsdagen
inviterte vi nasjonale eksperter som
belyste togets rolle bade fra eiendoms-
og beredskapsperspektiv. Arbeidet
viderefgres med full styrke inn i 2026.

Fremdrift i nedvendige

vann- og avlepsinvesteringer

1 2025 har vi hatt tett dialog med bade
Drammen og Lier om de omfattende
vann- og avlgpsinvesteringene som ma
gjennomferes for a sikre videre vekst

i regionen. Temaet har veert loftet

i direkte dialog med kommunene, i
artikkelform i magasinet driv, samt fra
scenen pa bade Eikerkonferansen og
Eiendomsdagen.

Energi og nettilgang
Energi er et omfattende og langsiktig
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tema som ikke kan l@ses av enkelt-
kommuner alene. Gjennom Grgnn
Vekst-samarbeidet har vi jobbet for
smartere og mer innovative regionale
lgsninger. Samtidig har vi veert aktive
nasjonalt gjennom deltakelse i NHOs
og LOs Energileftet og samarbeidet i
Neeringsforeningene i Norge (NiN).

Blant konkrete saker har vi seerlig loftet
frem behovet for fremdrift i utbyggin-
gen av Eiker trafo, som er avgjerende
for videre naeringsutvikling i regionen.

Nzeringsarealer

Neeringslivets behov for arealer er i
endring, og i dag er det mangel pa
ferdig regulerte og tilgjengelige arealer
for plasskrevende nzering i hele regi-
onen. Det er avgjerende at vi i drene
fremover kan tilby gryteklare arealer til
bade nye og eksisterende virksomheter.

| @vre Eiker jobbes det godt og tverr-
politisk med dette. | Drammen pagar
en delvis rullering av arealplanen, med
grundig kartlegging av eksisterende
omrader. | Lier fikk vi ikke gjennomslag
for en full rullering, men ogsa der skal
eksisterende plan justeres.

Bred oppslutning om den nye

helsebydelen

| 2025 har vi veert bade bestiller og
aktiv deltaker i et bredt spleiselag for &
sikre et solid kunnskapsgrunnlag for den

store helsesatsingen som skal realiseres

i regionen, saerlig pa Brakeroya.

| tett samarbeid med Drammen Helse-
park har vi jobbet malrettet for a syn-

liggjere mulighetene og koble relevante

aktgrer. Dette arbeidet inkluderte blant
annet en sveert vellykket studietur til
GoCo Health Innovation City og
Universeum i Gteborg.

Kompetanse

Neeringsforeningen har en samarbeids-
avtale og et tett samarbeid med USN.
Samtidig er vi ikke tilfredse med ut-
viklingen i det samlede studietilbudet
i Drammen. | 2025 inviterte vi derfor
OsloMet til et bli-kjent-mete for & ut-
forske mulighetene for samarbeid som
kan styrke bade nzeringslivet og bylivet
pa sikt.

Det ble et positivt forste mete, og vi ser
frem til & videreutvikle dialogen i 2026.

Horingsinnspill

Ogsa i 2025 har vi levert flere herings-
innspill. Blant de viktigste var inn-

spill knyttet til byutvikling (p-norm i
Drammen og Lier), strategi (strategisk
naeringsplan i @vre Eiker) og rollen som
vaktbikkje for a sikre at politiske vedtak
faktisk folges opp, blant annet knyttet
til leiekostnader ved bruk av offentlige
utearealer i Drammen.
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Arne, Neeringsforeningen representert ved styreleder Ivar Varing

Kjglstad og naeringspolitisk leder Karianne Braathen. Kommunens administrasjon til
stede ved samfunnsdirekter Bertil Horvli, naeringssjef Toril Lislien og kommunedirektor
Trude Andresen.

Informasjon til nye medlemmer. Karianne Braathen
gir her nye medlemmer en innfering i det naerings-
politiske arbeidet i foreningen.

Gront naeringsliv og politikk. Neeringsliv og politikk
mgottes pd Rekord Bar. Prosjektleder i Grann Vekst,
Eirill Eckbo, ledet samtalen.



Moteplasser

® ®
Naeringsliv vy i
i samspill e S

Arrangementene tjener som sentrale moteplasser for kunn- samarbeidspartnere arrangerte vi i lgpet av aret ogsa konfe-
skapsdeling, nettverksbygging og fellesskap, og utgjer en ransene @konomiske Utsikter, Styre- og Ledelsesdagen,
viktig del av Neeringsforeningens strategi. Arbeidsgiverdagen, Matveien og Eikerkonferansen, i tillegg til

en rekke bedriftsbesok, studieturer, fagseminar og jobbmesser.
Vare to storste arrangementer, INNSIKT og Eiendomsdagen,

er veletablerte arenaer for debatt og kunnskapsdeling, og Totalt ble det gjennomfert 88 sma og store arrangementer i
ble i 2025 gjennomfert i henholdsvis juni og november med 2025. Av disse hadde 62 pamelding via Naeringsforeningens
rekorddeltakelse. | tett samarbeid med medlemsbedrifter og systemer, med totalt 6 835 registrerte pameldinger.

f ‘~—- ..o.coaﬁoo'o-a-'\.

v
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[y [—

12 I ARSRAPPORT 2025 N/RINGSFORENINGEN | DRAMMENSREGIONEN



Ressursgrupper

Generelt om
ressursgruppene

Ressursgruppene fungerer som styrets og administra- Ressursgruppenes rolle er a gi styret og administra-

sjonens forlengelse innen sine respektive bransjer, fag-  sjonen i Neeringsforeningen faglige rad og innspill til
miljoer og geografiske omrader, og utgjer en sentral hvordan bransjer og fagmiljoer kan bidra til vekst, og
og verdifull del av Neeringsforeningen. dermed legge grunnlaget for baerekraftig naeringsut-

vikling og flere arbeidsplasser i regionen.
Ressursgruppene har fokus pa tre hovedomrader:
) Aktivitetsnivaet i ressursgruppene har generelt veert
e A bidra til bedre rammevilkar for naeringsdrivende i heyt 2025, med mellom 6 og 10 meter per gruppe gjen-
den aktuelle bransjen, fagmiljoet eller omradet. nom aret, i tillegg til fagseminarer og andre arrange-

) . . ) menter arrangert av gruppene. | oktober inviterte
o A legge til rette for et aktivt og mélrettet arbeid med N ingsforeningen alle ressursgruppene til en felles
naeringsutvikling innen sitt ansvarsomrade. - - . e
samling med erfaringsdeling og faglig pafylL.

o A bygge nettverk og skape attraktive moteplasser,
samt styrke kompetansen i naeringslivet.

Arbeidsinkludering

By- og regionsutvikling
Handel og Service
Helseinnovasjon
Kulturnaering

Logistikk

Styre- og ledelsesarbeid
Teknologi

Utelivsnaering
Lier —

. M
Svelvik B GO

Advre Eiker . o EE)
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Ressursgrupper

Foto: Christine Kopland, Svensson Ngkleby

Arbeidsinkludering

Ressursgruppen ble etablert hesten 2024 og har i lopet av
2025 utviklet og igangsatt flere aktiviteter og samarbeid
rettet mot inkludering og overgang til arbeidslivet.

Arbeidet har blant annet omfattet samarbeid med ung-
domsskoler og videregaende skoler for a bidra til en smidig
overgang mellom utdanningstrinn og sikre at unge far bedre
grunnlag for informerte valg av utdannings- og yrkesretning.
Gruppen har ogsa gjennomfert mgter med karriereveiledere i
Buskerud, inkludert nettverkssamling for radgivere.

Videre har ressursgruppen deltatt pa arrangementer i regi av
NAV, Drammen kommune og Buskerud fylkeskommune, samt
gitt innspill til Arbeidsgiverdagen. Gruppen har ogsa bidratt
som referansegruppe i Naeringsforeningens prosjekt Unge i
jobb i idretten.
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Mandat og videre arbeid
Ressursgruppen skal:

o Arbeide aktivt for sosial baerekraft.

o Oke kunnskapen om utenforskap.

o Bidra til okt inkludering i arbeidslivet.

o Legge til rette for samarbeid pa tvers av sektorer.

o Skape relevante moteplasser.

Ressursgruppens
medlemmer:

David Correia Hemmingsen (leder), Eiker Vekst

Ole Petter Diseth, IA Bransjeprogram for Bygg og Anlegg
Ingeborg Skaalen Berg, SpareBank 1 Sgrgst-Norge
Tonje Solstad, Svelvik produkter

Katrine Christiansen, NAV Drammen

André Evensen, Manpower

Rolf Degn Jensen, Stromso 2030



By- 0og regionsutvikling

Ressursgruppen for by- og regionsutvikling, bestaende av re-
presentanter fra eiendomsutviklere, arkitektmiljoer, radgivere
og entreprengrer, har i 2025 hatt en sentral rolle i Naerings-
foreningens pavirkningsarbeid. Dette har saerlig kommet til
uttrykk gjennom forberedende meter, deltakelse i foreningens
dialogmeter, faglige innspill til pAgdende prosesser samt
bidrag til kompetansehevende tiltak. Ressursgruppen repre-
senterer en betydelig del av det regionens naeringsliv, og
utgjer en viktig faglig ressurs for Neeringsforeningens admi-
nistrasjon.

e Ressursgruppen har, gjennom sine samlede og individuelle
bidrag, arbeidet aktivt med innspill overfor bade kommunale
og statlige myndigheter. Arbeidet har blant annet omfattet:

o Utarbeidelse av heringsinnspill til Drammen kommunes
parkeringsstrategi og rullering av arealplan, med seerlig vekt
pa neeringsarealer.

e Bidrag til Neeringsforeningens arbeid knyttet til
byvekstavtale.

o Deltakelse i dialogmater med administrasjon og politisk
ledelse i regionens kommuner.

o Samarbeid med Kongsberg Nzeringsforum for & oppna okt
gjennomslagskraft overfor sentrale myndigheter, szerlig innen
infrastruktur og utdanning.

o Innspill til arbeidet med gkt togtilbud, herunder flere av-
ganger og stopp pa Brakergya stasjon samt etablering av to
togavganger i timen til Kongsberg.

o Deltakelse i programkomiteen for Eiendomsdagen.

| august gjennomferte ressursgruppen en studietur til
Kristiansand for representanter fra naeringen. Turen hadde et
tydelig faglig og nettverksbyggende fokus, med temaet
«Kristiansand - en reise gjennom byens imponerende trans-
formasjon». Her ble blant annet prosessen frem mot byvekst-
avtalen belyst, med vekt pa folgende suksessfaktorer:

o Et tett og forpliktende samarbeid mellom kommune, fylkes-
kommune og stat.

e En klar og langsiktig visjon om a koble byutvikling til klima-
vennlige transportlesninger.

o Aktiv involvering av naeringsliv, innbyggere og relevante
interesseorganisasjoner.

Ressursgruppens
medlemmer:

John Vincent Haugen (leder), Drammen Fjernvarme
Berit Rype, Multiconsult

Svein Ove Pettersen, Ramboll

Geir Hagehaugen, WSP

Lara Dadadattir, Solli Arkitekter

Petter Grimm, DRMA

Bjorn Holm, Eidra

Connie Nyhaven, Bane Nor Eiendom

Maria Ibarra, Drammen Arkitektforening
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Ressursgrupper

Handel og service

Varehandelen er en av de dominerende nezeringene i var

region. Gode lokale rammebetingelser er blant faktorene som Ressursgruppens

stadig blir viktigere i en naering i endring, der sterk internasjonal medlemmer:

konkurranse og ny forbrukeradferd har gjort sitt inntog.

Ressursgruppe Handel og Service skal jobbe for nettopp dette Tomas Oberg (leder), Los & Co Drammen
— & gi regionens handels- og servicenaering gode rammebe- Merethe Dokken, Byen Var Drammen
tingelser og vekstvilkar, med et beerekraftig perspektiv. Jorunn Hagen Bg, Ulla Garn og broderi

Johanna Skjelsbek, Quality Hotel River Station
Maria Voss, Svelvik Handelsstandsforening
Linda Glenne, Torget Vest

| 2025 ble det gjennomfert en bransjesamling i regi av
ressursgruppen pa Quality Hotel River Station i oktober.

Her ble temaer som samarbeid og ekonomiske trender
presentert, og samlingene har blitt et populaert mgtested for
bransjen. Gruppen jobber videre med disse samlingene for &
skape et bredere fellesskap og spre relevant kunnskap.

Helseinnovasjon

| 2024 etablerte Neeringsforeningen en egen ressursgruppe
for innovasjon i helsenaeringen, med bakgrunn i utviklingen av
den nye helsebydelen pa Brakergya i Drammen og Lier.
Satsingen representerer en historisk mulighet til 8 samle og
styrke helsesektoren i regionen gjennom tettere samspill
mellom offentlig sektor, naeringsliv og akademia.

Med nytt sykehus pa Brakergya, utviklingen av Drammen
Helsepark, sterke forsknings- og utdanningsmiljger, samt et
voksende helse- og teknologinaeringsliv, har Drammensregi-
onen et solid utgangspunkt for a ta en tydelig posisjon innen
helseinnovasjon. Ressursgruppen skal bidra til & koordinere
innsatsen, synliggjere muligheter og styrke samarbeidsflater
mellom sentrale aktorer.

Ressursgruppen fungerer som en faglig og strategisk padriver
for utvikling av helsenaeringen i regionen. Gruppen arbeider
for bedre rammebetingelser, okt offentlig—privat samarbeid,

utvikling av meteplasser og kunnskapsarenaer, samt dialog Ressursgruppens

med lokale, regionale og nasjonale myndigheter. medlemmer:

1 2025 har arbeidet seerlig hatt fokus pa a etablere nettverk Goril Bergh (leder), Drammen Helsepark
og moteplasser for helseinnovasjon, styrke regionens merke- Julie Indrelid, Drammen Helsepark
vare som helse- og innovasjonstyngdepunkt, samt legge Bard Tollefsen, Sopra Steria

grunnlag for videre samarbeid innen forskning, utdanning og Nina Hgiszeter, NHC Health AS
kompetanseutvikling. Arbeidet videreferes i 2026 med mal P4l Stenbro, Unicare

om okt synlighet, sterkere samhandling og langsiktig verdi- Marte Roa Syvertsen, Vestre Viken HF
skaping og sysselsetting innen helsesektoren i Drammens- Janne Herholdt Dugstad, USN
regionen. Hege Eiklid, Innocom
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Kulturngering

En malrettet satsing pa kulturnzering bidrar til attraktive byer
og lokalsamfunn gjennom identitet, megteplasser, felles opp-
levelser og nye idéer. Samtidig gir kulturnaeringen betydelig
okonomisk verdiskaping og positive ringvirkninger for andre
naeringer. Ressursgruppe Kulturnaering har som mal a styrke
bransjens attraktivitet og konkurransekraft giennom kompe-
tanseutvikling, nettverksbygging og synliggjering.

| lgpet av 2025 har ressursgruppen hatt god og konstruktiv
dialog med Drammen kommune, samt bidratt til offentlig
debatt gjennom kronikker om kulturnaeringens muligheter i
byen. Gruppen har ogsa tilrettelagt for initiativet og felles-
satsningen Kulturbyen Drammen. Videre hentet gruppen
inspirasjon gjennom studieturer til Kristiansand og Oslo,
arrangerte den etablerte arenaen «Kulturnaering» pa
Drammen Kino, og engasjerte seg i Kulturytring — den
nasjonale kulturpolitiske mgteplassen som arrangeres i
juni i valgar — hvor gruppen sto bak ett av arrangementene.

Logistikk

Drammensregionen er et viktig logistisk knutepunkt for vei,
sjo og bane. Ressursgruppe Logistikk bestar av virksomheter
som ser verdien av samarbeid, nettverksbygging og erfarings-
deling innen logistikk og vareflyt.

| 2025 har ressursgruppen arrangert bedriftsbesgk hos to av
regionens sentrale logistikkakterer; TESS og Mills.
Arrangementene har veert godt besgkt og gitt verdifullt faglig

Ressursgruppens
medlemmer:

Kristin @rmen Johnsen, Universitetet i Sorgst-Norge
Louise Winness Prestgard, Drammen Scener

Eivor Winther Sunesen, Drammens Museum

Elsa Kristiansen, Universitetet i Sorast-Norge

Espen Sandli, Drammens Tidende

Heidi Palm Sandberg, Drammen Kino

Espen Ramsli Fredriksen, Gateway Studios

Ressursgruppens
medlemmer:

Knut Andreas Kran (leder), Asko

Ivar Vannebo, Drammen Havn

Arne Larsen, Toyota Logistics Services
Asim Malik, TESS

Lisa Karlsson, Veidekke

Sarbjit Singh Shergill, Bama Industri
Eva Sundberg, Access Logistics

innblikk i virksomhetene, samtidig som de har bidratt til &
synliggjere logistikkfagets betydning for samfunn og naerings-
liv - og viktigheten av arealkrevende virksomheter i regionen.

Gruppen har hatt dialog med Buskerudbyen, skrevet kronikk
om trafikale utfordringer og gjennomfert en medlemsunder-
sokelse knyttet til trafikk og fremkommelighet. Ressurs-
gruppen var ogsa representert pa scenen under «Pglser og
Politikk» i Lier, hvor den bidro til & lefte logistikkrelaterte
problemstillinger overfor lokalpolitikere.

Midtveis i aret ble ressursgruppen utvidet med nye medlem-
mer, og star na enda sterkere rustet til & fremme viktige saker,
pavirke rammebetingelser og synliggjere logistikkfagets rolle
i regional utvikling.
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Ressursgrupper

Styre- og ledelsesarbeid

Ressursgruppen for Styre- og ledelsesarbeid ble etablert i
januar 2024, med mal om & styrke kvaliteten og profesjona-
liteten i eierstyring, styrearbeid og ledelse i regionale virk-
somheter. Gruppen skal vaere en faglig stettespiller for eiere,
styrer og ledelse, og bidra til gkt kompetanse, bedre samspill
og mer treffsikre beslutningsprosesser.

Eiere, styremedlemmer og daglig ledelse har ulike roller og
behov. Ressursgruppens arbeid er derfor rettet mot a utvikle
relevante meteplasser, verktey og konkrete l@sninger som
kan stgtte aktorene i deres respektive roller, og bidra til god
virksomhetsstyring i et regionalt perspektiv.

I 2025 har ressursgruppen viderefert arbeidet med & utforske
og avklare hvilke tiltak og formater som best bidrar til & na
malsetningene. Dette har blant annet omfattet kartlegging av
behov i naeringslivet og vurdering av ulike faglige innfallsvin-
kler innen eierstyring, styrekompetanse og ledelsesutvikling.
Som en del av dette arbeidet lanserte Neeringsforeningen, i
samarbeid med lokale virksomheter, Styrekandidatlisten — et
verktoy som gir oversikt over kvalifiserte, lokale kandidater til
styreverv. Initiativet skal bidra til okt mangfold, bedre rekrut-
tering og sterkere forankring av styrekompetanse i regionen.

Teknologi

Ressursgruppe Teknologi har i 2025 arbeidet for & styrke tekno-
loginaeringen i Drammensregionen gjennom synliggjering,
kompetansebygging og rekruttering, med szerlig vekt pa
samarbeid mellom nzeringsliv, utdanning og offentlig sektor.

En sentral aktivitet i 2025 var gjennomferingen av Girl Tech,

et rekrutteringstiltak rettet mot jenter i grunnskolen. Arrange-
mentet samlet om lag 300 jenter fra 5. trinn i Drammenssko-
len, som fikk mete teknologi gjennom praktiske oppgaver og
inspirasjon fra rollemodeller i nzeringslivet. Rundt 30 veiledere
fra teknologibedrifter i regionen bidro aktivt som mentorer og
fasilitatorer. Tiltaket har som mal & oke interessen for teknologi
og realfag blant jenter, og bidra til okt mangfold i fremtidens
teknologinaering.

Ressursgruppen har videre bidratt til utvikling og gijennomfering
av Drammen Tech og After Tech, som er viktige moteplasser for
teknologibedrifter, griindere og fagmiljger i regionen. Arrange-
mentene legger til rette for nettverksbygging, erfaringsutveks-
ling og samarbeid pa tvers av virksomheter og kompetansemil-
joer.
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Videre ble Styre- og ledelsesdagen arrangert i april 2025.
Arrangementet samlet eiere, styremedlemmer og ledere fra
regionen, og satte sokelys pa sentrale problemstillinger og
utviklingstrekk som pavirker dagens og morgendagens styrer
og lederroller. Dagen fungerte bade som faglig arena og
maoteplass for erfaringsdeling og nettverksbygging.

Ressursgruppens
medlemmer:

Fredrik Ringdal Steiner (leder), Formue
Helle Holst Haugerud, KPMG

Terje Gundersen, AVCO Advokatfirma
Jon Steen, AWN

Kristin Stangnes Claudi,

Norengros Drammen Papir Engros AS

Ressursgruppens
medlemmer:

Line Eskerud Elvsveen (leder), Bouvet
Bard Tollefsen, Sopra Steria

Linn Cecilie Westgaard, Statens Vegvesen
Havard Ellefsen, Winorg

Frode Nordby, Kongsberg Maritime
Christoffer Brathen, Conexus

Maren Sjotveit, Husbanken

Silja Merete Sverreson, USN

Thomas Andreassen, Subsea Design
Armaan Kamboj, Kongsberg Maritime
Richard Evje Pettersen, Virinco

I tillegg har ressursgruppen bidratt til utarbeidelse av en over-
sikt over teknologibedrifter i regionen, som synliggjer bredden
i teknologinaeringen og styrker kunnskapsgrunnlaget for videre
naeringsutvikling.

Gjennom disse aktivitetene har Ressursgruppe Teknologi bidratt
til & styrke rekruttering, samhandling og synlighet for teknologi-
naeringen i Drammensregionen.



Utelivsnaering

Ressursgruppe Utelivsnzering har i 2025 arbeidet videre med
a leofte frem utelivets rolle i byutviklingen, og behovet for
forutsigbare og gode rammevilkar for nzeringen. Dette
perspektivet ble ogsa understreket da byens utelivsgriindere
ble tildelt arets Byutviklingspris under INNSIKT.

Gruppen har faste, halvarlige dialogmeter med Drammen
kommune, der sentrale saker og utfordringer loftes gjennom
konstruktiv dialog. | oktober ble andre utgave av Utelivsfest
Drammen gjennomfert — en bransjefest som samler over
100 aktorer og skal bidra til & styrke samhold og samarbeid i
utelivsnaeringen.

Lier

Ressursgruppen har, i samarbeid med Nzeringsforeningens
representanter, deltatt i faste moter i Kontaktutvalget med
ordferer, varaordferer, utvalgsleder og administrasjonen i Lier
kommune. Gruppen har hatt en aktiv rolle i & l@fte og sette pa
agendaen saker som er av seerlig betydning for naeringslivet

i kommunen, med vekt pa informasjonsdeling, dialog og
pavirkning.

| rapporteringsaret har ressursgruppen hatt et saerlig fokus
pa fremdrift i sentrale arealplanprosesser, viktige samferd-
selsprosjekter samt kollektivtilbudet i kommunen. Den akutte
situasjonen knyttet til eksisterende renseanlegg pa Linnes, og
behovet for et fremtidig nytt renseanlegg, har preget arbeidet
i starten av aret. Videre har ressursgruppen besluttet & priori-
tere oppfelging og revidering av naeringsplanens tiltaksdel.

| april arrangerte ressursgruppen, i samarbeid med Ressurs-
gruppe Logistikk, arrangementet «Pglser og politikk». Dette
er et arlig, uformelt metepunkt mellom naeringsliv og folke-
valgte i Lier, hvor deltakerne far anledning til @ megte frem-
tidsrettede logistikk- og industribedrifter i regionen, samt
bli bedre kjent med bredden av kompetanse og mangfold i
naeringslivet.

Ressursgruppen har ogsa veert tydelig pa at en baerekraftig og
positiv vekst i antall innbyggere og virksomheter forutsetter
satsing pa et mangfold av nzeringer. Mange av fremtidens
bedrifter har behov for bade tilstrekkelige arealer og naerhet
til god infrastruktur. Det er i dag mangel pa godt tilrettelagte
naeringsarealer i nerheten av de viktigste transportérene i
regionen. Liers strategiske beliggenhet og den omfattende
transformasjonen som er planlagt de kommende arene, blant
annet gjennom utviklingen av Fjordbyen, gir et saerlig ansvar

Ressursgruppens
medlemmer:

Ragnhild Larsen-Nyhus Haaning (leder), Café Picasso
Thomas Innste, Rekord Bar m.fl

Tor Erik Fredheim, Olsen pa Hjarnet

Atle Thommassen, Pigen

Dag S. Braathen, Scandic Ambassadeur Drammen
Tore Dybfest, Kings Arms Pub m.fl

Hakon Jonson, Marvins m.fl

(it
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«Pglser og politikk» ble arrangert i april med
hovedtema: utvikling av neeringsareal i Lier.

Ressursgruppens
medlemmer:

Amund Drenen Ringdal (leder), Dpend Eiendom
Torgeir Finnerud, Eidos

ULf Anders Vatne, Bilia

Morten Hotvedt, Eneo Eiendom

Rune Halstensen, Gigantgruppen

Bjorn Kristian Hole, NCC Building

Julie Indrelid, Drammen Helsepark

Nina Engebakken Duesund, Solli Arkitekter

til de folkevalgte for a legge til rette for nye og tilgjengelige
naeringsarealer.

| august ble matkonferansen «Matveien inn i fremtiden»
avholdt i Lier. Konferansen ble arrangert av Lier kommune i
samarbeid med Neeringsforeningen, med blant annet Ressurs-
gruppe Lier som bidragsyter.
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Ressursgrupper

Svelvik

Ressursgruppen for Svelvik jobber aktivt for & bedre vilkar for
naeringslivet i Drammen kommune, og har et regionalt blikk.
Ressursgruppen gir naeringspolitiske innspill til heringer.

Profilprogrammet og arbeidet med planen for & bygge
omdesmme for Svelvik, og dermed styrke Svelviks posisjon i
Drammen kommune, ble viderefert i 2025.

Prosjekt «Vannveien» involverte ressursgruppen med en
grundig presentasjon fra Trond Asheim, og representanter fra
El-ferge produsentene. Her deltok ogsa lokale politikkere.

Det ble avholdt mote med arranggrene av Svelvikdagene.
Ressursgruppen stilte seg til radighet for & gi innspill til videre
drift.

Det ble i tillegg gjennomfert to arbeidsmater for ressurs-
gruppen i 2025.

Avre Eiker

@vre Eiker star sterkere enn noen gang i konkurransen om nye
naeringsetableringer. Med en strategisk beliggenhet mellom
Drammen og Kongsberg, et toppmoderne renseanlegg,
tilgjengelige naeringsarealer og forventet god stremkapasitet
i arene som kommer, er kommunen godt rigget for videre
vekst. Samtidig er ressursgruppen tydelig pa at vekst ikke
skjer av seg selv. Det krever malrettet planlegging, rettidig
utvikling av nye naeringsomrader og at sentrale infrastruktur-
prosjekter, som Eiker Trafo, gir sterst mulig lokal verdiskaping.

Ressursgruppe @vre Eiker har arbeidet aktivt for a realisere
disse mulighetene gjennom tett samspill mellom naerings-
liv og kommune. | rapporteringsaret har ressursgruppen,
sammen med Neeringsforeningen, hatt faste moter med kom-
munens naeringsteam og deltatt i kontaktforum, i tillegg til
lepende dialog med ordfgrer og kommunedirekter. Rullering
av kommuneplanens arealdel, samt overordnede faringer for
denne, har veert et sentralt tema i arbeidet.

| september 2025 arrangerte Naeringsforeningen Eikerkonfe-
ransen for fierde gang. Arets konferanse satte sekelys pa
hvordan strategiske byggeprosjekter og teknologiske losninger
bidrar til utviklingen av @vre Eiker. Flerbrukshallen og det nye
renseanlegget ble fremhevet som gode eksempler pa hvordan
kommunen, i samarbeid med lokale akterer og entreprenarer,
utvikler baerekraftige lesninger som samtidig styrker det
lokale neeringslivet.
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Ressursgruppens
medlemmer:

Jan Trygve Jensen (leder), Hilding Anders Norway

Sven Myhre, AM Lassen

Gunvor Besseberg, Villa Rorvik

Jorun Mandt Johnsen, Cutshim Friser og Spa

Jon Einar Hovland, Sigmund Landaas, Svelvigen brygge
Tonje Solstad, Svelvik Produkter

Eikerkonferansen ble arrangert for fjerde gang.
Arets lokasjon var i Loesmoen flerbrukshall.

Ressursgruppens
medlemmer:

Magnus Gevelt (leder), Eiker Energi

Linn Gaarder-Larsen, Driv energi

Kjersti Gulliksrud, Mobelsnekkerne

Per Olav Krekling, @vre Eiker Bondelag

Sigmund Lokensgard, Hokksund Gardeierforening
Preben Holter Ellingsen, RVS

Kristin Loe, Loe Holding

Jorund Indrelid, Hobbelstad & Rgnnning



Kapitaltorvaltnin

Kapitalfondet

Kapitalfondet er foreningens egen kapitalbase, som forvaltes av et eget styre som
jobber etter egne vedtekter. Fondets egenkapital er bundet kapital i forhold til
foreningens frie egenkapital. | tillegg forvalter Kapitalfondet en del av foreningens
frie egenkapital.

Foreningen har pr. 31.12.2025 kr. 6,2 mill. i fri- og kr. 45,8 mill. i bundet egenkapital.

Kapitalfondet tilferer per i dag om lag 2,1 mill. kr. av avkastningen i arlig driftstil-
skudd til Naeringsforeningen. Resterende avkastning tillegges kapitalen.

Kapitalfondet gjer det mulig for foreningen & holde et hgyere aktivitetsniva enn

naeringsforeninger flest. Styremedlemmene velges pa generalforsamlingen i
Naeringsforeningen.

FORENINGEN HAR

KAPITALFONDET
PR. 31.12.2025 TILFORTE
M_NfQK (é)lz 2,] MILL
i fri egenkapita i driftstilskudd til

Neeringsforeningen i 2025.

MNOK45’8

i bundet egenkapital
Likviditeten er god.

Resterende avkastning
tillegges kapitalen.

K

TOTAL VERDL

56 537 902 +

ING MELLOM 31

5 068 866 (s

‘Kapitalforvaltning

Styret i
kapitalfondet 2025

Geir lvar Pettersen
Styreleder

Morten André Yttreeide
Styrets nestleder

Dag Anders Bergflodt
Styremedlem

Ivar A. Vannebo
Styremedlem

Hege Wiik Haukeland
Styremedlem

Trude Olausen
Varamedlem, motende

E) jan 2025 - des 2025
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Handelskammeret

Handelskammeret

Drammen Chamber of Commerce (DCC) er en del av Naeringsforeningens
tilbud, og er tilknyttet et verdensomspennende handelskammersystem.
Vi tilbyr sertifisering av eksportdokumenter, og utstedelse av det inter-
nasjonale tollpasset ATA-Carnet.

Elektronisk ATA -carnet
S e rt i ﬁ S e r i n g - ATA-carnet er et internasjonalt tollpass som tillater midlertidig

toll- og avgiftsfri import av varer med varighet inntil ett ar.
e S S C e rt ATA-Carnetet forenkler tollekspedisjonen og erstatter alle

eksport-, import- og transitteringsdokumenter.

Det det ble utstedt 130 ATA-carnet i 2025 mot 93 i 2024.

Vi tilbyr sertifisering av eksportdokumenter online gjennom Vart hoyeste antallslden 2012,

EssDocs. De vanligste dokumentene a fa sertifisert er:
Opprinnelsesbevis /Certificate of Origin, faktura/proforma-
faktura, firmaattester, fullmakter, kontrakter, agentavtaler
og erkleeringer.

| 2025 sertifiserte vi 371 dokumenter. Etterspgrselen etter
sertifisering fortsetter sin nedgang, og skyldes hovedsakelig
en kombinasjon av strukturelle, juridiske og teknologiske
endringer.
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Stiftelser og sekretariat

Stittelsen Barsgarden

Naeringsforeningen er sekretariat for Stiftelsen Bgrsgarden som eier Bgrskvartalet i Drammen. Oppdraget
bestar i a forvalte eiendomsmassen, herunder koordinere drift, vedlikehold og investeringer. Barsgarden
star foran en starre utvikling, og i den forbindelse ble det fra 1. november ansatt en utviklingsleder.

| tillegg til det ordinzere forretningsfereroppdraget, bistar Naeringsforeningen Stiftelsen Bersgarden med
drift og utleie av konferanselokaler i Barsen konferansesenter.

Daglig leder i Neeringsforeningen er ogsa daglig leder i stiftelsen. Det er Naeringsforeningen som oppnevner
stiftelsens styremedlemmer.

Naeringstoreningens Stipendiestiftelse

Stiftelsens formal er & gi studenter fra Drammensregionen stipendier for studier ved norske eller
utenlandske hoyskoler/universiteter eller stipendier til annen relevant yrkespraksis i Norge eller utlandet.

Fondet har en kapital pa 7,6 mill. kr. som forvaltes etter samme investeringsstrategi og i samrad med
styret i Neeringsforeningens Kapitalfond. Styre bestar av tre medlemmer, som velges for tre ar av gangen.

Medlemmene oppnevnes av styret i Neeringsforeningen i Drammensregionen.

Det ble i 2025 delt ut til sammen 100.000 til 10 studenter, samt 40.000 til 4 avgangsstudenter.

Lydia og Harald Lyches Stiftelse

Naeringsforeningen er sekretariat og tilrettelegger spknader for styret. Fondet deler arlig ut ca. 2-3 mill. kr
til sosiale, kulturelle og allmennyttige formal i Drammensregionen.

Neeringsforeningen oppnevner styremedlemmene til Lydia og Harald Lyches Stiftelse.
| 2025 ble det delt ut kr. 2.907.500, - til totalt 59 mottakere.

Antallet spknader var 174.

Drammens Handverk-
og Industriforening

Neeringsforeningen har en sekretariatsavtale med Drammens Handverk- og Industriforening.
Vi forestar de administrative funksjonene i handverkerforeningen.
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Kommunikasjon

Trettsikker kommunikasjon
i flere kanaler

Vi kommuniserer gjennom flere kanaler for & na ulike malgrupper pa en relevant
og effektiv mate. Kanalene vare har ulike roller, men utfyller hverandre og brukes
strategisk for a sikre bade synlighet, gjennomslag og verdi for medlemmene.

Vare flater

Vi er her for deg som medlem!

Nfdr.no -
Var hovedkanal

Nfdr.no er var hjemmeside og fungerer som var primaere
informasjonskanal. Her formidler vi arrangementer, nyheter,
informasjon om vart arbeid, samt praktisk informasjon til
medlemmer og samarbeidspartnere.

Arrangementskalenderen er en sentral funksjon pa nettsiden
og bidrar til god oversikt og tilgjengelighet for bade medlem-
mer og andre interessenter. Trafikken pa nettsiden er i stor
grad knyttet til vare arrangementer.

Visninger Aktive brukere
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Kontakt oss

Drivnfdr.no -
Vart magasin

Driv er vart redaksjonelle magasin og en viktig kanal for for-
dypning, profilering og synliggjering av naeringslivet i regionen.
Magasinet publiseres i hovedsak digitalt, med utvalgte papir-
utgaver.

I 2025 har vi hatt hey publiseringsfrekvens av saker som om-
handler regionens naeringsliv. Sammenlignet med tall fra 2024,
har magasinet hatt en gkning i antall unike brukere pa 78 %.

Gjennom de faste innholdsseriene Ukens bedrift og Unge i Driv
har vi loftet fram bade etablerte virksomheter og unge talenter
i regionen. Seriene bidrar til okt synlighet for medlemsbedrif-
ter, viser mangfoldet av karrieremuligheter og gir plass til nye
stemmer i naeringslivet.

Som en del av arbeidet med disse sakene, gjennomferer vi mo-
ter med vare medlemsbedrifter. Dette gir oss verdifull innsikt

i medlemmenes arbeidshverdag. Besokene gjor det mulig &
kartlegge virksomhetenes behov, utfordringer og ambisjoner.
Innsikten brukes aktivt i videre utvikling av tilbud, arrangemen-
ter og interessepolitisk arbeid.



Kommunikasjon

LinkedIn - hovedkanal for
synlighet og engasjement

LinkedIn er var viktigste sosiale mediekanal og benyttes aktivt til & dele saker, lofte fram medlemmer, synlig-
gjore arrangementer og skape engasjement rundt naeringspolitiske temaer i regionen.

Kanalen fungerer bade som distribusjonsflate for innhold fra Driv og som en arena for dialog med nzeringslivet
i regionen. | 2025 har LinkedIn bidratt til hey synlighet og god rekkevidde.

Instagram og Facebook
- supplerende kanaler

Vi er ogsa til stede pa Instagram og Facebook, men disse kanalene brukes i mer begrenset grad. Kanalene
fungerer primaert som stottekanaler for synlighet og formidling av utvalgte saker og arrangementer. Bruken
av disse kanalene er bevisst og selektiv, med vekt pa kvalitet fremfor volum.

LinkedIn Facebook Instagram
FOLGERE PR. 31.12.2025 FOLGERE PR. 31.12.2025 FOLGERE PR. 31.12.2025
OKNING FRA 2024 PA OKNING FRA 2024 PA OKNING FRA 2024 PA

28,6 %

LinkedIn har blitt var viktigste SoMe kanal og kan vise til
538 246 visninger og 12 452 reaksjoner ila. 2025.

Nyhetsbrev

Nyhetsbrevene er en sentral kanal for direkte kommunikasjon
med medlemmer og samarbeidspartnere. Det gir oss forutsig-
bar rekkevidde og gjer det mulig & formidle viktig informasjon
uten & veere avhengig av eksterne algoritmer. Nyhetsbrevene

brukes til & informere om kommende arrangementer, dele ak-
tuelle saker og holde medlemmene oppdatert pa foreningens
arbeid og prioriteringer.

3 %

4 %

Oppsummert

Samlet sett bidrar kombinasjonen av egne flater, sosiale
medier og nyhetsbrev til at vi nar bredt ut med vare saker,
samtidig som kommunikasjonen er malrettet og relevant for
medlemmene vare. Tydelig rollefordeling mellom kanalene
gir et effektivt kommunikasjonsarbeid med god effekt.
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Priser

Byutviklingsprisen

For andre ar pa rad var vi sekretariat for Byutviklingsprisen,

en pris vi har opprettet i samarbeid med Universitetet i Sor-
ost-Norge og Drammen kommune. Prisen ble delt ut pa
Byutviklingskonferansen under Innsikt 2025 i juni. Prisen, som
bestar av en unik metallskulptur signert Marcus Mars, ble delt
ut til representanter for utelivsgriinderne i Drammen for deres
utrettelige og viktige innsats for bylivet og Drammens attrak-
tivitet. Erik Graaberg fikk hederlig omtale for sin griinderreise
med Drammen Skisenter, en annen viktig attraksjon i Drammen.

Jury Byutviklingsprisen:
Arild Eek (juryleder)

Lene Basma

Thomas Innste

Cherine Randi Sellami

Tom Segard

Cecilie Varsi

Jurymedlemmene Thomas Innste og Tom Segard meldte seg

inhabile etter forste jurymote Utelivsgrinderne i Drammen mottok Byutviklingsprisen 2025

(F.v) Solveig Iren Raine, Ragnhild Haaning, Martin Vogel
(pé vegne av Hakon Jonson) og Thomas Innstg.

Drammens
mangtoldspris

Drammens mangfoldspris har som formal & synliggjere virk-
somheter som viser hvordan mangfold i arbeidslivet bidrar til
verdiskaping, inkludering og positive samfunnseffekter. Prisen
deles ut av Internasjonale Drammen, et samarbeid mellom
NAV Drammen og Neeringsforeningen i Drammensregionen.

Prisen ble delt ut i oktober 2025 av naeringssjef i Drammen
kommune, Willy Holdahl. Arets jury besto av representanter
fra NAV, nzeringsliv, bemanningsbransjen, akademia og

Naeringsforeningen. Vinnerne av Drammens mangoldspris - Vy Buss
I 2025 mottok juryen over 25 forslag. Etter vurdering basert Vy Buss Drammen ble karet til vinner av Drammens mang-
pa kriterier knyttet til mangfold, inkluderende arbeidsmiljg, foldspris 2025. Juryens begrunnelse var virksomhetens
verdiskaping og ringvirkninger, ble fire finalister valgt ut: malrettede og systematiske arbeid med mangfold og arbeids-
inkludering, dokumenterte resultater innen stabil bemanning,
KIWI XL Stromso senter trivsel og lavt sykefraveer, samt et tett samarbeid med NAV
Assiden videregaende skole om rekruttering, kvalifisering og karriereutvikling. Arbeidet
Mester Grenn viser tydelig hvordan mangfold kan brukes som en strategisk
Vy Buss Drammen ressurs i virksomheten.
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Arets Bedrift

Arets Bedrift-pris ble viderefort i 2025, og
ogsa i ar gnsket vi a hedre bedrifter i
rammensregionen som utmerker seg gjen-
nom solid drift og langsiktig verdiskaping.
Kriteriene for tildeling omfatter blant annet
lennsomhet,innovasjon,samarbeid,samfunns-
ansvar og baerekraft. Prisene, som bestar av
diplom og heder og zere, ble delt ut i katego-
riene «SMB» og «Stor» under INNSIKT 2025.

Arets Bedrift SMB

Gapit Nordics ble tildelt prisen Arets Bedrift SMB. Selskapet
utvikler teknologi og l@sninger som effektiviserer og digita-
liserer drift av datasentre, og har hatt et ekstraordineert ar

preget av sterk vekst og gkt internasjonal oppmerksomhet.

| lgpet av aret har selskapet doblet antall ansatte, inngatt
strategiske partnerskap med ledende internasjonale aktgrer
og lansert nye l@sninger med sveert gode tilbakemeldinger
bade nasjonalt og internasjonalt. Juryen la seerlig vekt pa
selskapets lennsomme vekst, internasjonale ambisjoner og
evne til & bygge en sterk faglig kultur, samtidig som hovedak-
tiviteten er lokalisert i Drammensregionen.

Jury Arets Bedrift SMB:

Martine Ulvin (juryleder), A Energi

Bodil Buch, DNB

Ida Emilie Gustavsen, Drammen Helsepark
Adnan Afzal, Drammen Works

Petter Grimm, DRMA

Jan Moberg, Teknisk Ukeblad

Koordinator: Cecilie Brunsell, Neeringsforeningen

Arets avgangsstudent

Prisen Arets avgangsstudent deles ut til USN-studenter som
har utmerket seg gjennom sitt engasjement under studiet,
saerlig i mgte med naeringslivet og gjennom aktiv deltakelse

i studentmiljget. Studentene nominerer medstudenter eller
seg selv, og Neeringsforeningens jury karer én vinner fra hver
av de fire studieretningene: @konomi og ledelse, Visuell kom-
munikasjon, Statsvitenskap, og IT og informasjonssystemer.

Prisene ble delt ut under studentenes hegytidelige avslutnings-
markering i Drammens Teater. De fire prisvinnerne mottok
diplom og et stipend pa 10 000 kroner hver, tildelt av
Naeringsforeningen.

Arets Bedrift STOR

Vipo ble tildelt prisen Arets Bedrift Stor. Selskapet har de siste
fire arene hatt en imponerende utvikling, med sterk vekst og
solide resultater etter at virksomheten i 2021 ble kjgpt,
videreutviklet og relansert med base i Drammensregionen.

| dag er Vipo et verdensledende, globalt selskap innen utvik-
ling og produksjon av avanserte polymerbaserte lgsninger
for blant annet termisk isolasjon, korrosjonsbeskyttelse og
passiv brannbeskyttelse. Juryen la saerlig vekt pa selskapets
okonomiske, sosiale og miljsmessige baerekraft, tydelige inn-
ovasjonskraft og internasjonale satsing, kombinert med lokal
verdiskaping og ringvirkninger i regionen.

Jury Arets Bedrift Stor:
Knut-Andreas Kran (juryleder), ASKO Oslofjord
Egil Ax, Advokatfirma Olafsen

Robert Udnes Paulsen, DNB

Toril Lislien, Drammen kommune

Tore Larsen, NHO Viken Oslo

Silja Sverreson, Universitetet i Sergst-Norge
ULf Ellingsen, Delta Electronics

Anna Isabel Albjerk, Albjerk AS

Koordinator: Herborg Berve Rasmussen,
Naeringsforeningen

e

Arets avgangsstudenter i 2025 er:

Emil Weiberg-Aurdal Aandahl (IT og Informasjonssystemer)
Samara Isak (Statsvitenskap)

Malin Bjelland Nilsen (Visuell kommunikasjon)

Mariluz Jennefer Mendocilla Miranda (@konomi og ledelse)
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Programmer og prosjekter
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Griinderboost

Neeringsforeningen i Drammensregionen drifter Grinderboost
(etablererveiledning) pa vegne av kommunene @vre Eiker,
Drammen og Lier. Tilbudet er for de som har et gnske om &
starte eget firma, er i oppstartsfasen eller i tidlig fase drift av
egen virksomhet.

Det gis tilbud om individuelle veiledningstimer, kurs, griinder-
verksteder, nettgrupper og diverse arrangementer/eventer.
Vi jobber hele tiden med a videreutvikle veiledningstjenesten
med relevante og gode tilbud til griinderne/etablererne.

Grunderboost har egen nettside Grunderboost.no hvor griin-
dertips, kurs/aktiviteter, aktuelt, intervjuer og annen nyttig
informasjon finnes. | tillegg er vi aktive pa Facebook, Insta-
gram og LinkedIn.

Som tidligere ar har vi gitt tilbud til okt kompetanse innen
okonomi, budsjett/kalkyler, planlegging og kommunikasjon
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GRUNDERBQOST

og bruk av Al. Oppstartskurs for griindere arrangeres en gang
pr maned.

| lopet av aret er det gjennomfert arrangementer som
Griinderboostcafeer, Frokostmeoter, den store Pengedagen

0g mange sma og store arrangementer i den Internasjonale
Grunderuka. Grunderboost og Drammen Works har ogsa hatt
stand sammen med griindere pa Innsikt 2025 og vi har deltatt
med gruinder til DNB NXT Drammen.

| lopet av 2025 har naermere 400 personer veert i kontakt med
Grunderboost.

Alle tilbud i regi av Grinderboost er gratis for etablereren/
grunderen.

Se egen nettside:
grunderboost.no for mer informasjon eller les flere
detaljer i arsrapporten Grunderboost, Arsrapporter



Programmer og prosjekter

Gronn Vekst Drammen O

_4 )

L
Gronn Vekst Drammen avsluttet i 2025 sin forste samarbeids- (}i?\ A | | | t‘ 4
periode etter to ar med hey aktivitet og bred mobilisering. . < |
Prosjektet har hatt dedikert ledelse og veert finansiert gjen-
nom regionale, nasjonale og internasjonale midler.
Samarbeidet mellom Drammen kommune, Naeringsforenin-
gen i Drammensregionen og Universitetet i Sorgst-Norge har
lagt grunnlaget for betydelig regional omstillingskraft.

-

| perioden er det initiert og gjennomfert en rekke prosjekter
innen sirkulaergkonomi, grenn mobilitet, energi, omradeut-
vikling og kapitalmobilisering. Arbeidet har involvert et bredt
spekter av regionale virksomheter, samt nasjonale og interna-
sjonale partnere, og har bidratt til bade kompetansebygging
og ekstern finansiering til regionen.

Sentrale resultater inkluderer utvikling av funksjonelle
markeder for ombruk av byggressurser giennom Ombruk-

Na, pilotering av utslippsfri byferge gjennom Ta Vannveien,
posisjonering av Drammen som testarena for fremtidens
mobilitet, samt arbeid med grenn infrastruktur, lokale energi-
samfunn og baerekraftig omradeutvikling. Prosjektet har ogsa
bidratt til betydelig kapitaltilfersel, med om lag MNOK 20
sikret til regionale initiativer gjennom nasjonale og europeis-
ke programmer.

Gronn Vekst Drammen har styrket samhandlingen mellom
offentlig og privat sektor og bidratt til a posisjonere Drammens-
regionen som en attraktiv arena for gronn omstilling og
innovasjon.

Utslippsfri byferge pilotert giennom Ta Vannveien — et
sentralt resultat i Grgnn Vekst Drammen og regionens
satsing pd grenn mobilitet.

Drammen Works

Drammen Works AS er et selskap eid av Neeringsforeningen
i Drammensregionen, som tilbyr arenaer og tjenester rettet
mot startups, griindere og etablert naeringsliv.

Selskapet holder til i store lokaler i @vre Storgate 9, med
moderne fasiliteter.
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Samarbeidsrelasjoner

Universitetet
| Sorast-Norge

Tilgang til kompetanse og et bredt og godt utdanningstilbud er viktige saker for regionens
naeringsliv. Neeringsforeningen har en samarbeidsavtale og jobber tett med Universitetet i
Serest-Norge for a styrke regionens nzeringsliv.

Naeringsforeningenei Norge

Neeringsforeningen i Drammensregionen er medlem av Naeringsforeningene i Norge (NiN)
Organisasjonen er et felles talergr for Norges naeringsforeninger og skal arbeide for at de 33.000
medlemsbedriftene i naeringsforeningene far arbeidsvilkar og utviklingsmuligheter som styrker
naeringslivets konkurransedyktighet og lennsomhet. Sammen skal NiN lgfte felles saker opp pa
den nasjonale agendaen. Vi er godt representert i NiN, med Karianne Braathen i arbeidsutvalget

og Rune Kjolstad i styret.

Internasjonale Drammen

Internasjonale Drammen er et samarbeid mellom Drammen kommune, NAV Drammen og
Neeringsforeningen i Drammensregionen. Internasjonale Drammen har som mal a inkludere
flere i arbeidslivet ved & synliggjere den betydelige ressursen innvandrere og flyktninger

representerer.

Internasjonale Drammen skal veere ledende akter i integreringsarbeidet i Drammen. Med ut-
gangspunkt i FNs baerekraftsmal har Internasjonale Drammen som malsetning & bekjempe
fattigdom, fremme full sysselsetting og anstendig arbeid for alle, og samarbeide for & na malene.

NHO - Neeringslivets Hovedorganisasjon

Naeringsforeningen har siden 2020 veert medlem av NHO. Vi opplever at NHO innehar betydelig kompetanse og kunnskap om

temaer som kan veere av stor interesse a formidle videre til vare medlemsbedrifter. Giennom landsforeningen treffer vi ledere

i andre kunnskapsintensive virksomheter. Dessuten gir medlemskapet tilgang til nettverksmuligheter pa tvers av bransjer som
finnes pa mgteplassene til regionforeningen NHO Viken Oslo.
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Arsregnskap
2020 ik

Naeringsforeningen i Drammensregionen
Chamber of Commerce D



Arsregnskap

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Kontingenter 5741570 5665 204
Administrasjonsinntekter 1084 454 1059 463
Andre driftsinntekter 8 4190 550 3681596
Sum driftsinntekter 11 016 574 10 406 263
Lgnnskostnad 6 10037 218 8456614
Avskrivninger 1 93 821 104 300
Andre driftskostnader 8 4501741 4379373
Sum driftskostnader 14 632 780 12 940 287
Driftsresultat -3 616 206 -2534 024
Inntekt pa andre investeringer 7 1429914 921 072
Renteinntekter bankinnskudd 7 9215 12 926
Andre renteinntekter 7 3630 34 349
Verdiendring av finansielle instrumenter til virkelig verdi 4,7 4263091 4101 097
Andre finanskostnader 7 0 0
Netto finansinntekter/-kostnader 5 705 850 5 069 445
Arsresultat 2 089 644 2535421
Resultatdisponering
Overfgrt (-fra)/ til annen egenkapital 116 723 150 608
Overfort til kapitalfondets egenkapital 1972921 2384 813
2 089 644 2535421
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Fiendeler

BALANSE PR. 31.12

EIENDELER Note 2025 2024
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l. 1 267 100 360921
Sum varige driftsmidler 267 100 360921
Investeringer i aksjer og andeler 2 89901 89901
Innskuddsfond OTP 0 14 245
Sum finansielle anleggsmidler 89 901 104 146
SUM ANLEGGSMIDLER 357 001 465 067
Kundefordringer 893 248 330 253
Fordring datterselskap 2,3 350 000 60 000
Andre fordringer 3 784 309 823 609
Sum fordringer 2 027 557 1213 862
Markedsbaserte aksjer og egenkapitalinstrumenter 4 44 476 281 39 775 754
Markedsbaserte obligasjoner 4 11 821 681 14 125 667
Sum investeringer 56 297 962 53 901 421
Bankinnskudd, kontanter o.l. 3143 081 1299317
SUM OML@PSMIDLER 61 468 600 56 414 600
SUM EIENDELER 61 825 601 56 879 667
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Arsregnskap

Egenkapital og gjeld

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2025 2024
Egenkapital Kapitalfondet 5 45 753 689 43 780 768
Annen egenkapital 5 6213 267 6 096 545
Sum opptjent egenkapital 51 966 956 49 877 313
SUM EGENKAPITAL 51 966 956 49 877 313
Leverandgrgjeld 3149511 1146 222
Skyldige offentlige avgifter 962 053 671533
Annen kortsiktig gjeld 3 5747 081 5184 600
Sum kortsiktig gjeld 9 858 645 7 002 355
SUM GJELD 9 858 645 7 002 355
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 61 825 601 56 879 668
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Regnskapsprinsipper

Naeringsforeningen i Drammensregionen er naeringslivets padriver for samarbeid, utvikling og vekst.
Foreningen representerer naeringslivet overfor kommunene Drammen, Lier og @vre Eiker og jobber tett
med bedrifter pa tvers av bransjer. Vi jobber for et levende nzeringsliv, en attraktiv region og et bedre lo-
kalsamfunn. Dette gjor vi ved & skape verdi for vare medlemmer, ta tydelige naeringspolitiske standpunkt
og utvikle arenaer der mennesker fra naeringslivet, politikken og utdanningssektoren motes

Aktivitetene drives med utgangspunkt i lokaler i Neeringslivssenteret i Borsen i Drammen.
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Arsregnskapet omfatter regnskapet for foreningens drift og regnskapet til foreningens Kapitalfond. Ka-
pitalfondet er underlagt egne vedtekter, men er omfattet av foreningens organisasjonsnummer. Kapital-
fondets midler er bundet av fondets vedtekter, og forvaltes av et eget styre. En andel av avkastningen
hvert ar kan overferes til foreningens drift.

Inntektsforing - Administrasjonsinntekter,

kontingenter og ovrige inntekter
Tjenester inntektsfgres etterhvert som de utfgres. Kontingenter inntektsfores for det aret de gjelder.
Nettoinntekter fra prosjekter inntektsfgres nar prosjektet er avsluttet.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales i lgpet av ett ar. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de
har antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Vedlikehold av driftsmidler kost-
nadsfgres lgpende.

Kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer og andre markedsba-

serte finansielle instrumenter

For kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter
brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen tilsvarer markedsverdien av investeringene pr. 31.12.
Mottatte utdelinger, og realiserte og urealiserte gevinster/tap, resultatferes som finansposter.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Prosjekter

Foreningen er fasilitator for en rekke prosjekter for naeringsutvikling mv. Disse prosjekter er finansiert til
dels ved offentlige tilskudd, tilskudd fra nzeringslivet, egne midler fra foreningen samt deltakeravgift pa
seminarer mv. Det fores egne prosjektregnskaper for de enkelte prosjekter. Kun foreningens andel knyt-
tet til prosjektene er regnskapsfert i foreningens arsregnskap.
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Arsregnskap

Note 1 Varige driftsmidler

Driftslgsgre Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2025 1215180 1215180
Tilgang 0 0
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 1215180 1215180
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2025 -948 080 -948 080
Balansefgrt verdi 31.12.2025 267 100 267 100
Arets avskrivninger 93 821 93 821
Avskrivningsplan 3-10ar
Note 2 Langsiktige investeringer i andre selskaper og datterselskaper
Antall Eierandel/ Egenkapital Resultat Bokfgrt verdi
aksjer stemme- siste ar siste ar
andel 100 % 100 %
Inkubator Sunnland AS 78 1
Vannveien AS 3000 6,45 % 50 000
Drammen Works AS * 3000 100 % -570 322 21506 39900
21 506 89 901

* forelgpige regnskapstall for 2025

| trad med reglene for sma foretak er det ikke utarbeidet konsernregnskap.
Det er kun uvesentlige transaksjoner mellom foreningen og datterselskapet i 2025. Foreningen har gitt et lan
per 31.12.25 pa kr 350 000 til datterselskapet ( kr 60 000 per 31.12.24)

Note 3 Fordringer og gjeld 2025 2024

Omlgpsmidler - Andre fordringer

Prosjekter - til gode fra samarbeidspartnere 223 348 408 401
Lan til datterselskap 350 000 60 000
Andre fordringer 560 961 415 208

1134309 883 609

Annen kortsiktig gjeld

Prosjekter -ubrukte midler 4287 862 3978612
Skyldige feriepenger 1114319 1022 325
Annen kortsiktig gjeld 344 900 183 663

5747 081 5184 600
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Note 4 Investeringer i bgrsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter

Anskaffelses- Tidligere Periodens Balansefgrt
kost verdiendring verdiendring verdi
Norske bgrsnoterte aksjer/ aksjefond og
egenkapitalbevis 4580 325 5850 595 2216322 12 647 242
Eiendomsaksjer 5662 023 731611 -260 629 6 133 005
Utenlandske aksjer/aksjefond 8877 351 3395 857 1409 338 13 682 546
Hedgefond 2793042 2 395 801 233568 5422 411
Private Equity 4 443 549 2110617 36911 6591077
Sum markedsbaserte aksjer og
egenkapitalinstrumenter 26 356 290 14 484 481 3635510 44 476 281
Norske obligasjoner og renteplasseringer 7073178 1967 559 519769 9 560 506
Utenlandske obligasjoner 2 095 388 57 976 107 811 2261175
Sum obligasjoner og renteplasseringer 9 168 566 2 025 535 627 580 11 821 681
Totalsum 35 524 856 16 510 016 4263 090 56 297 962
Note 5 Egenkapital
Egenkapital

Kapitalfondet Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 43 780 768 6 096 543 49 877 311
Arets resultat 1972 921 116 724 2 089 645
Egenkapital 31.12.2025 45 753 689 6213 267 51 966 956
Note 6 Lgnnskostnader, antall ansatte m.v.
Lennskostnader 2025 2024
Lgnninger 7 828 826 6788 624
Arbeidsgiveravgift 1206 364 1065 333
Pensjonskostnader 508 180 267 282
Andre Ignnsrelaterte ytelser 493 848 335375
Sum 10 037 218 8456 614
Sysselsatte arsverk 9,5 8,0

Brutto Ignn og sosiale kostnader til prosjektansatte kr.2 240 641, er dekket av
deltakervirksomhetene og inngar ikke i ovennevnte Ignnskostnadsoversikt.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nserstaende parter.
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Arsregnskap

Note 7 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter

Inntekt pa andre investeringer 2025 2024
Utbytte aksjer og egenkapitalbevis 289 504 282 467
Gevinst ved realisasjon av aksjer og egenkapitalbevis 1140410 638 606
Sum inntekt pa andre investeringer 1429914 921 072
Renteinntekter
Renter pa bankinnskudd 9215 12 926
Renter pa markedsbaserte obligasjoner 3630 34 349
Sum renteinntekter 12 845 47 275
Verdiendring av finansielle instrumenter til virkelig verdi 4263 091 4101 097
Sum finansinntekter 5 705 850 5 069 445
Finanskostnader 2025 2024
Andre rentekostnader og finanskostnader 0 9
Sum finanskostnader 0 9
Netto finansinntekter/finanskostnader 5 705 850 5069 435
Note 8 Prosjekter
2025 2024

Kostnader til prosjekter 13727 447 9941 665
Dekket av inntekter, tilskudd og gaver til prosjektene 15 833 986 11276 851
Netto prosjektkostnader(-)/-inntekter for foreningen 2106 539 1335 186
Netto prosjektinntekter/-kostnader for foreningen er fordelt pa
Prosjektinntekter, ligger i andre driftsinntekter 2207 797 1505101
Prosjektkostnader, ligger i andre driftskostnader 101 258 169 915

2106 539 1335 186
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Naeringstoreningens kapitalton

Note 2025 2024
Inntekt pa andre investeringer
Utbytte aksjer og egenkapitalbevis 289 504 282 467
Gevinst ved realisasjon av obligasjoner,aksjer og egenkapitalbevis 1140410 638 606
Sum inntekt pa andre investeringer 1429914 921 072
Renteinntekter
Renter pa bankinnskudd 5982 9581
Renter p& markedsbaserte obligasjoner 3630 34 349
Sum renteinntekter 9612 43 930
Verdigkning/-verdined av fi ielle instrumenter til virkelig
verdi 1 4263 091 4101097
Sum finansinntekter 5702616 5066 100
Finanskostnader
Avkastning til Nfdr pa innlant kapital -1047 335 -887 556
Sum finanskostnader -1047 335 -887 556
Netto finansinntekter/finanskostnader 4 655 281 4178 543
Driftskostnader
Tilskudd til Nfdr iht vedtektene og vedtak generalforsamling 2100 000 1152272
Andre kostnader 582 361 641 459
Sum kostnader 2682361 1793731
Arsresultat 1972921 2384813
Balanse pr 31.12.
EIENDELER Note 2025 2024
Omligpsmidler
Obligasjoner og renteplasseringer 1 11 821 681 14 125 667
Aksjer og egenkapitalinstrumenter 1 44 476 281 39775754
Sum investeringer i markedsk te fi ielle instrumenter 56 297 962 53901421
Forskuddsbetalte kostnader 18777 0
Bankinnskudd 239939 224 419
Sum omlgpsmidler 258716 224 419
Sum eiendeler 56 556 678 54 125 840
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2025 2024
Egenkapital:
Egenkapital pr. 01.01 2 43780 768 41 395 955
Arsresultat 2 1972921 2384813
Egenkapital pr. 31.12 2 45 753 689 43780 768
Kortsiktig gjeld:
Innlan fra Nfdr 10 668 349 10231015
Levarandgrgjeld 20583
Annen kortsiktig gjeld 114 058 114 058

10 802 989 10 345 072

Sum egenkapital og gjeld 56 556 678 54 125 840
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Noter
Regnskapsprinsipper

Kortsiktige investeringer i bgrsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter

For kortsiktige investeringer i bgrsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen tilsvarer

markedsverdien av investeringene pr. 31.12. Mottatte utdelinger, og realiserte og urealiserte gevinster/tap, resultatfgres som finansposter.

Note 1 Investeringer i bgrsnoterte aksjer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter

Anskaffelses- kost

Tidligere
verdiendring

verdiendring

Balansefgrt verdi

Norske obligasjoner og renteplasseringer 7073178 1967 559 519 769 9 560 506
Utenlandske obligasjoner 2 095 388 57976 107 811 2261175
Sum obligasjoner og renteplasseringer 9 168 566 2025 535 627 580 11 821 681
Norske bgrsnoterte aksjer/ aksjefond og

egenkapitalbevis 4580 325 5 850 595 2216 322 12 647 242
Eiendomsaksjer 5662 023 731611 -260 629 6 133 005
Utenlandske aksjer/aksjefond 8877 351 3395857 1409 338 13 682 546
Hedgefond 2793042 2395801 233 568 5422 411
Private Equity 4 443 549 2110617 36911 6591 077
Sum aksjer og egenkapitalinstrumenter 26 356 290 14 484 481 3635510 44 476 281
Totalsum 35 524 856 16 510 016 4263 090 56 297 962
Note 2 Egenkapital

Egenkapital 31.12.2024 43780768
Resultat 2025 1972921
Egenkapital 31.12.2025 45 753 689
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